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ýāĖŖÞł ÔÞĖ �łŭCłŖşĖóÞĖ ųşłŢÇĉóÞ»ĊāÞ»ÞĖİ
�ĊĊÞłÔāĖóņ ýCŖ ņāÞ ņāÇý ųşĊÞŖųŖ āĖ ÔÞĖ /ĊCůĀ
ěììņ ÞĖěłĐ óÞņŖÞāóÞłŖÑ āĖ ÔÞĖ »ÞāÔÞĖ �CĊ»ìāĀ
ĖCĊĀ�ÞāĐņĪāÞĊÞĖ óÞóÞĖ ÔÞĖ 22
 2ÇýŭÞłāĖ
ŭCł ņāÞ ółěôCłŖāóİ2āÞ ĉĞĖĖŖÞ ÞāĖÞ 2ÇýĊŢņņÞĊĀ
ņĪāÞĊÞłāĖ ŭÞłÔÞĖİ 4łěŖųÔÞĐÐ ;ěłŖÞāĊ 
łÞņĀ
ÔÞĖİļ2ŖCĖÔÖ_Ö

 �OlÃA Ļ
āÞ �ĖĖCýĐÞ āņŖ āĐ ;ěĊĊÞů»CĊĊ ÞāĖ
ÞĖěłĐ ŭāÇýŖāóÞņ �ĊÞĐÞĖŖÑ ýāÞł ĊāÞóŖ  ÞĖĉC

Ţłł Ĭ
łÞņÔÞĖĭ ĉĊCł Ŭěł 1ěěņC �ěņĉÞĊěÑ ÔāÞ
ÔCìŢł ÞāĖÞ ÞŮųÞĊĊÞĖŖÞ şĖÔ ņĪÞĉŖCĉşĊHłÞ ;ÞłĀ
ŖÞāÔāóÞłāĖ āņŖİ �Ţł  ÞĖĉC 
Ţłł ņĪłāÇýŖÑ ÔCņņ
ņāÞ ųşóĊÞāÇý ÔāÞ �ĖìŢýłÞłāĖ ÔÞņ 
2
Ā4ÞCĐņ
āņŖİ 2āÞ ĉěĐĐşĖāųāÞłŖ Cşì ÔÞĐ �ÞĊÔ ÞŮŖłÞĐ
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<Cā»Ċ óā»Ŗ ņÞāĖÞĐ 4ÞCĐ āĐĐÞł ÞāĖÞĖ óşŖÞĖ
/ĊCĖ ĐāŖÑ Þł ÔÞĖĉŖ ŬěłCşņÑ ýCŖ ņŖÞŖņ ÞāĖÞ  ĞĀ
ņşĖó ĪCłCŖİ 6ĖÔ Þł āņŖ »ÞłÞāŖÑ ŭHýłÞĖÔ ÞāĖÞņ
2ĪāÞĊņ 
āĖóÞ ųş ŬÞłHĖÔÞłĖİ 2ÞāĖÞ 4āŖÞĊĀ
ņCĐĐĊşĖó ņĪłāÇýŖ ìŢł āýĖÑÞł āņŖ ÞāĖ ółěôCłŖāĀ
óÞłÑ ņÞýł ÞłìCýłÞĖÞł 4łCāĖÞłİ 4ěłÞ �ĊÞĉņCĖĀ
ÔÞłņÞĖ ĉÞĖĖÞ āÇý ĖāÇýŖ ņě óşŖÑ C»Þł ĖCŖŢłĊāÇý
ŬÞłìŢóŖ CşÇý Þł Ţ»Þł ŬāÞĊ �łìCýłşĖó şĖÔ
ŭÞāô óCĖų óÞĖCşÑ ŭāÞ Þł ņÞāĖÞ "CĖĖņÇýCìŖ
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�Ċņ 4łCāĖÞł ŬěĖ�ĊĊāCĖų"4;2ŖşŖŖóCłŖ ýěĊŖÞ
Þł ŝŵĢïşĖÔŝŵĢŊÔÞĖ/ěĉCĊİ�łŭÞāôÑŭCņĖĞĀ
Ŗāó āņŖÑ şĐ ÔāÞ 2ŖşŖŖóCłŖÞł ;ěĊĊÞů»CĊĊÞłāĖĖÞĖ
ųş ņÇýĊCóÞĖÐ �Ċņ 
ěCÇý ÔÞņ 2
 /ěŖņÔCĐ óÞĀ
ĊCĖóÞĖāýĐāĖÔāÞņÞł2CāņěĖóĊÞāÇýųŭÞā2āÞóÞ
óÞóÞĖÔÞĖ�CŬěłāŖÞĖ ĬŘÐŵ āĐ/ěĉCĊĀ�CĊ»ìāĖCĀ
ĊÞÑ ŘÐŵ āĐ 	şĖÔÞņĊāóCĀ�ÞāĐņĪāÞĊĭİ 6ĖÔ Þł

ŭÞāôÑ ŭāÞ ĐCĖ ÔÞĖ
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 HłóÞłĖ
ĉCĖĖÐ �Đ �CĊ»ìāĖCĊÞ ÔÞł
/ĊCůĀěììņ ņÇýÞāŖÞłŖÞ Þł
ĐāŖ ÔÞĐ2
/CĊņ�şôÞĖĀ
ņÞāŖÞł Ėşł óCĖų ĉĖCĪĪİ
�ěĊóĊāÇý āņŖ Ŭěł ÔÞĐ
2ŖCłŖ ÔÞł �āĖCĊņÞłāÞ şĐ
ÔāÞ "ÞāņŖÞłņÇýCìŖ ųŭāĀ
ņÇýÞĖ ÔÞĐ 
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şĖÔ �ĊĊāCĖų "4; 2ŖşŖŖĀ
óCłŖ CĖ ÔāÞņÞĐ 2CĐņŖCó
ĬĢŋİŘŵ 6ýłŌ2ĪěłŖĢĭ ĖāÞĀ

ĐCĖÔ »ÞņņÞł óÞÞāóĖÞŖ ìŢł ÔÞĖ şĊŖāĐCŖāŬÞĖ
4ÞCĐÇýÞÇĉ CĊņ �şāĊĊÞłĐě #CłCĖĈě �ßłĖCĖĀ
ÔÞų ĬñŘĭİ 
Þł 2ĪCĖāÞł CĖCĊůņāÞłŖ ÔāÞ »ÞāÔÞĖ
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2ŖěłÇĉ āņŖ ółěôCłŖāó āĖ �ěłĐÑ C»Þł 2ŖşŖŖóCłŖ
ýCŖ �łůņŖCĊ 1āŬÞłņİ 2āÞ āņŖ ĐāŖ łāÞņāóÞĐ �»Ā
ņŖCĖÔ ÔāÞ ÔěĐāĖāÞłÞĖÔÞ 2ĪāÞĊÞłāĖ ÔÞł 	şĖĀ
ÔÞņĊāóCÑ ņāÞ ņÇýĊHóŖ şĖÔ ŖłāììŖ ņÞĊ»ņŖ ņÇýŭāÞĀ
łāóņŖÞ 	HĊĊÞİ �ýłÞ �ĖółāììņÞììÞĉŖāŬāŖHŖ ĊāÞóŖ
»Þā ñã /łěųÞĖŖÑ ÔCņ āņŖ ýÞłCşņłCóÞĖÔİ �ĖņóÞĀ
ņCĐŖ ýCŖŖÞ ņāÞ āĖ ÔÞł 	şĖÔÞņĊāóC şĖÔ ÔÞĖ
/ĊCůĀěììņ ŊŝŊ �ĖółāììÞ Ĭ2ŖěłÇĉ ĊāÞóŖ »Þā ñïŊĭÑ
ŭCņ ųÞāóŖÑ ŭāÞ ěìŖ Ţ»Þł ņāÞ óÞņĪāÞĊŖ ŭāłÔİ ;ěł
CĊĊÞĐ āĖ ÔÞĖ ÞĖŖņÇýÞāÔÞĖÔÞĖ /ýCņÞĖ āņŖ ÔCņ
ìCņŖ āĐĐÞł ÔÞł �CĊĊÑ ŭÞņýCĊ» ÔCņ �ĖółāììņĀ
ņĪāÞĊ ĖCŖŢłĊāÇý CşÇý ĊÞāÇýŖ CşņłÞÇýÞĖ»Cł āņŖİ
4łěŖųÔÞĐÐ ĉĊCłÞł ;ěłŖÞāĊ 2ŖşŖŖóCłŖêļ 2ŖCĖÔ
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ÔÞĖĭýCŖ āĐ;ÞłóĊÞāÇýųş"āÇýCÞĊC"ĊÞĈĖĉěŬC
ÔāÞ ÞŖŭCņ »ÞņņÞłÞ �ĖĖCýĐÞÑ ÔCìŢł ņĪāÞĊŖ ÔāÞ
2ŖşŖŖóCłŖÞłāĖ ÞŖŭCņ ÇĊÞŬÞłÞłİ �Đ �şìņÇýĊCó
ņāĖÔ ņāÞ óĊÞāÇý ņŖCłĉİ  ÞĖC 2ŖāółěŖ ņÇýĊHóŖ
ņÞýł ĉĞłĪÞłĊāÇý āĖ ÞāĖÞ 1āÇýŖşĖóÑ "āÇýCÞĊC
"ĊÞĈĖĉěŬC ņÞýł ĉĞłĪÞłĊāÇý āĖ CĊĊÞ 1āÇýŖşĖĀ
óÞĖİ
Cņ ņÇýÞĖĉŖ ņāÇý ĖāÇýŖ ŬāÞĊÑŭāÞ CşÇý»Þā
�ÞĖĖāìÞł �CĖāņĉC Ĭ
łÞņÔÞĖĭ şĖÔ"CłāC 2ÞóşĀ
łC /CĊĊÞłßņİ	ÞāÔÞ ņāĖÔ�ĊĊÞņĉĞĖĖÞłāĖĖÞĖÑ ņāÞ
»ÞýÞłłņÇýÞĖ ĈÞÔÞ �ÞłŖāóĉÞāŖÑ ÔāÞ ìŢł ÔāÞņÞ
/ěņāŖāěĖ ŭāÇýŖāó āņŖİ 
ÞĖ �şôÞĖCĖółāìì ņÞýÞ
āÇý CşņóÞóĊāÇýÞĖİļ2ŖCĖÔÐ ¦`{_è`{

?ØÆ®�l�Ļ
āÞ2ŖşŖŖóCłŖÞłāĖĖÞĖýC»ÞĖĐÞāĖÞł
"ÞāĖşĖó ĖCÇý ÔCņ ÞŖŭCņ ņŖHłĉÞłÞ 
şěİ /āC
�HņŖĖÞł şĖÔ �ŖýāĖC /CĪCìěŖāěş ÞłóHĖųÞĖ
ņāÇý ņÞýł óşŖİ �ĊĊÞłÔāĖóņ ņŖÞýŖ ĈC āĐĐÞł Ėşł
ÞāĖÞ AşņĪāÞĊÞłāĖ Cşì ÔÞĐ �ÞĊÔÑ şĖÔ ÔC ĊāÞóŖ
ìŢł ĐāÇý ÔāÞ 
łÞņÔĖÞłāĖ �ÞĖĖC �łCů ĉĖCĪĪ
ŬěłĖÞİ2āÞ ìāĖÔÞŖ āĐĐÞłóşŖÞ ĞņşĖóÞĖÑĉCĖĖ
ĖěÇý ÞŖŭCņ ņÇýĖÞĊĊÞł ņĪāÞĊÞĖ CĊņ /āC�HņŖĖÞłÑ
ÔāÞ »ÞāĐ"4; ųşĊÞŖųŖ ÔāÞ #şĐĐÞł ÞāĖņ ŭCłİ
AşÔÞĐ āņŖ �ÞĖĖC �łCů ÔāÞ ÞììÞĉŖāŬÞłÞ 	ĊěĀ
ÇĉÞłāĖİ �ýłÞ ÞāĖųāóÞ2ÇýŭHÇýÞ āņŖ ÔāÞ;Þł»āĖĀ
ÔşĖó ųşł"āŖŖÞĊ»ĊěÇĉÞłāĖİ �Ė ÔÞł�āĖŖÞłýCĖÔ
ýCŖÔÞł
2
ÔāÞÞłņŖĢãĀĈHýłāóÞ2CłCý2ŖłCşĀ
»Þİ 2āÞ ýCŖ ųŭCł ņÇýěĖ ĞìŖÞł »ÞŭāÞņÞĖÑ ÔCņņ
ņāÞ ÞāĖ2ĪāÞĊ ÔłÞýÞĖĉCĖĖÑ āýł ìÞýĊŖ Þņ C»Þł CĖ
�łìCýłşĖóİ�şÇý ÔāÞņÞ /ěņāŖāěĖ āņŖ CşņóÞóĊāĀ
ÇýÞĖİļ2ŖCĖÔÖ_¦


��Y�Ļ
āÞACýĊÔÞłÔāłÞĉŖÞĖ	ĊěÇĉĪşĖĉŖÞ āĖ
ÔÞł 	şĖÔÞņĊāóC şĖÔ ÔÞĖ /ĊCůĀěììņ āņŖ ĖCýÞųş
āÔÞĖŖāņÇý æ ŝŘŘ ìŢł 2ŖşŖŖóCłŖÑ ŝŘĢ ìŢł 
łÞņĀ
ÔÞĖİ 6Đņě ĐÞýł ņāĖÔ ÔāÞ 2āŖşCŖāěĖÞĖ āĖŖÞĀ
łÞņņCĖŖÑ āĖ ÔÞĖÞĖ ÞāĖ óşŖÞł 	ĊěÇĉ �şņóCĖóņĀ
ĪşĖĉŖ ìŢł ÞāĖÞĖ ÞāóÞĖÞĖ ÞłìěĊóŬÞłņĪłÞÇýÞĖĀ
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ĊāĖÑ ÔC ĉCĖĖ Þł ņě ĊÞ»ÞĖÑ ŭāÞ Þł Þņ ŭāĊĊİ �ł
ņĪŢłŖ Þņİ
Aş ÔāÞņÞł ĈşĖóÞĖ şĖÔ ŖěĊÞłCĖŖÞĖ �ÞĖÞłCĀ

ŖāěĖÑ ŬěĖ ÔÞł 	ÞĖĈCĐāĖ /CŖÇý ņĪłāÇýŖÑ óÞýĞłŖ
ĐāŖşĖŖÞł  āĖşņ <Þ»Þł æ CşÇý ŭÞĖĖ �łāÞÔĀ
łāÇýņýCìÞĖ CĐ 	ěÔÞĖņÞÞ āĐ �āĖ»ĊāÇĉ Cşì
ÞāĖÞ óÞŭāņņÞ <ÞĊŖěììÞĖýÞāŖ ĖāÇýŖ 	ÞłĊāĖ āņŖİ

ěÇý āĖÔÞł�ÞłĖÞ āņŖ ÔÞł ÔÞşŖņÇýÞ
āCóěĖCĊĀ
ņĪāÞĊÞłÑ ÔÞĖ ÔāÞ �ŮĪÞłŖÞĖ ņÇýěĖ CĊņ CÔHķşCĀ
ŖÞĖ #CÇýìěĊóÞł ÔÞł ;ěĊĊÞů»CĊĊāĉěĖÞ �Þěłó
�łěųÞł ÞāĖņŖşìÞĖÑ łÞāìÞł óÞŭěłÔÞĖ şĖÔ ýCŖ
ŭāÇýŖāóÞ �łìCýłşĖóÞĖ óÞĐCÇýŖİ �şÇý āĖ
	ÞłĊāĖ ņĪāÞĊŖÞ <Þ»Þł ņÇýěĖİ 
ěÇý »Þā ÔÞĖ
/ěŭÞłŬěĊĊÞůņ"āĊCĖě āņŖ ÔÞł�ěÇýŬÞłCĖĊCóŖÞ
ÞłŭCÇýņÞĖ óÞŭěłÔÞĖİ Ļ�Ė ĐÞāĖÞĐ �Cýł āĖ
"CāĊCĖÔ ýC»Þ āÇý ĐāÇý ņĪěłŖĊāÇý Cşì ĈÞÔÞĖ
�CĊĊ ŭÞāŖÞłÞĖŖŭāÇĉÞĊŖļÑ ņCóŖ ÔÞł ;ěĊĊÞů»CĊĊĀ
ņĪāÞĊÞł āĐ1ŢÇĉ»ĊāÇĉİ;ěł CĊĊÞĐ C»Þł ýC»Þ Þł
ĉşĊŖşłÞĊĊÑ ņĪłCÇýĊāÇý şĖÔ ĐÞĖņÇýĊāÇý āĖ ÔÞł
 ěĐ»CłÔÞā ņÞýłŬāÞĊ ÔCųşóÞĊÞłĖŖÑņCóŖ ÞłşĖÔ
ìłÞşŖ ņāÇý ÔCłŢ»ÞłÐ Ļ
Cņ CĊĊÞņ ĐĞÇýŖÞ āÇý
ĖāÇýŖĐāņņÞĖİļ
 āĖşņ <Þ»Þł āņŖ ÞāĖÞł ÔÞł ŭāÇýŖāóņŖÞĖ

"HĖĖÞł āĐ�ÞìŢóÞ ÔÞņ ;ì	 �łāÞÔłāÇýņýCìÞĖİ
Ļ�şņ ĐÞāĖÞł 2āÇýŖ ýCŖ Þł ņāÇý āĖ ņÞāĖÞĐ ÞłņĀ
ŖÞĖ /łěìāĈCýł āĖ �ŖCĊāÞĖ ĖěÇý ÞāĖĐCĊ ņÞýł óşŖ
ŭÞāŖÞłÞĖŖŭāÇĉÞĊŖļÑ ņCóŖ 4łCāĖÞł <CłĐ Ţ»Þł
ÔÞĖ AŭÞāĀ"ÞŖÞłĀ"CĖĖÑÔÞł ŬěĖ ÔÞĖ"CāĊHĖĀ
ÔÞłĖ Ėşł CşņóÞĊāÞýÞĖŭşłÔÞİ�Ţł �łāÞÔłāÇýņĀ
ýCìÞĖ ŭāłÔ ÔÞł āĖ �ÞłC óÞ»ěłÞĖÞ 4ýŢłāĖóÞł
āĐ �āĖCĊÞ óÞóÞĖ ņÞāĖÞĖ �ŮĀ
Ċş» Cşņ ÔÞł
�CşĪŖņŖCÔŖ C»Þł ĖěÇý ÞāĖĐCĊ CĊĊÞņ óÞ»ÞĖİ
�łĞôÞł ĉĞĖĖŖÞ ÔāÞ �ÞłCşņìěłÔÞłşĖó ĈC CşÇý
ĖāÇýŖ ņÞāĖ æ ÔÞĖĖ āĐÔāłÞĉŖÞĖ ;ÞłóĊÞāÇý ņŖÞýŖ
Cşì ÔÞł CĖÔÞłÞĖ 2ÞāŖÞ ÞāĖ 2şĪÞłĐCĖĖÐ 	ÞĖĀ
ĈCĐāĖ/CŖÇýİ
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02422��/2³ 	ÞłĊāĖ óÞóÞĖ �łāÞÔłāÇýņýCìÞĖ æ
ĐCĖĉÞĖĖŖÞņ ņÇýěĖİ#CŖŢłĊāÇýņŖÞýÞĖņāÇý āĐ
�āĖCĊÞ şĐ ÔāÞ ÔÞşŖņÇýÞ "ÞāņŖÞłņÇýCìŖ ÔāÞ
»ÞāÔÞĖ ÔěĐāĖāÞłÞĖÔÞĖ ;ěĊĊÞů»CĊĊŬÞłÞāĖÞ
óÞóÞĖŢ»Þłİ 2ÞāŖ ĢėėŘ ŭşłÔÞĖ ÔāÞ 	ÞłĊāĖ 1ÞĀ
ÇůÇĊāĖó ;ěĊĊÞůņ ųÞýĖĐCĊ ÔÞşŖņÇýÞł "ÞāņŖÞłÑ
ĢŘĀĐCĊ ņÞāŖ Ģėėã ÔāÞ "HĖĖÞł ŬěĐ 	ěÔÞĖņÞÞİ
<ÞĖĖ āĖ ÔÞł �şô»CĊĊĀ	şĖÔÞņĊāóC ÔāÞ 	CůÞłĖ
ņÞāŖ ĐÞýł CĊņ ŝŵ �CýłÞĖ CĊĊÞņ ĉCĪşŖŖņāÞóÞĖÑ
ÔCĖĖ āĐ "HĖĖÞłŬěĊĊÞů»CĊĊ ÔāÞņÞ »ÞāÔÞĖ

Ċş»ņİ
āÞÞłņŖÞ/CłŖāÞÔÞł	ÞņŖĀěìĀìāŬÞĀ2ÞłāÞ
ņŖCłŖÞŖ CĖ ÔāÞņÞĐ 
ěĖĖÞłņŖCó āĖ �łāÞÔłāÇýņĀ
ýCìÞĖ ĬĢã 6ýłŌ2ĪěłŖ Ģĭİ �»ŭÞÇýņĊşĖó ņāÞýŖ
CĖÔÞłņ Cşņ æ ŖłěŖųÔÞĐóÞýŖ Þņ şĐCĊĊÞņİ
�şÇý ìŢł ÔāÞ »ÞāÔÞĖ 
āCóěĖCĊCĖółÞāìÞłÑ

ÔāÞ şĖŖÞłņÇýāÞÔĊāÇýÞł ĖāÇýŖ ņÞāĖ ĉĞĖĖŖÞĖİ �Ė
	ÞłĊāĖ ņěłóŖ 	ÞĖĈCĐāĖ /CŖÇý Cşì ÔÞł ěììÞĖņāĀ
ŬÞĖ /ěņāŖāěĖ ìŢł ÔāÞ ŭāÇýŖāóÞĖ /şĖĉŖÞÑ āĖ
�łāÞÔłāÇýņýCìÞĖ āņŖ Þņ  āĖşņ <Þ»Þłİ 
Þł
�ĐÞłāĉCĖÞł /CŖÇý Ĭŝŋĭ āņŖ ÞāĖÞł ÔÞł 2şĪÞłĀ
ņŖCłņ ÔÞł 	şĖÔÞņĊāóCÑ <Þ»Þł ĬŝĢĭ ÔCóÞóÞĖ
ÞāĖÞņ ÔÞł ółĞôŖÞĖ ÔÞşŖņÇýÞĖ 4CĊÞĖŖÞİ 	ÞāÔÞ
ņāĖÔ »CşĐĊCĖóÞ 	şłņÇýÞĖÑ āĐĐÞłýāĖ ÔCņ āņŖ
ÞņÑ ŭCņ ņāÞ ÞāĖŖİ <Þł óÞŭāĖĖŖ ÔCņ 
şÞĊĊ ÔÞł

şÞĊĊÞĸ �ÞýŖ Þņ ĖCÇý ;ì	Ā
ýÞìŖłCāĖÞł "āĀ
ÇýCÞĊ<CłĐÑCĐ»ÞņŖÞĖÔÞł ÞāóÞĖÞ"CĖĖİ
Þł
	ÞłĊāĖÞł /CŖÇýĉĞĖĖÞ ÞāĖ2ĪāÞĊ ųŭCł óCĖų CĊĀ
ĊÞāĖÞ ÞĖŖņÇýÞāÔÞĖÑņCóŖÔÞł
ěCÇýÑÔěÇý�ĊÞāĀ
ÇýÞņ óÞĊŖÞ CşÇý ìŢł<Þ»Þłİ
	ÞĖĈCĐāĖ /CŖÇý ýCŖ ųşĊÞŖųŖ ółěôÞ �şìĀ

ĐÞłĉņCĐĉÞāŖ »ÞĉěĐĐÞĖ ìŢł ÞāĖÞĖ ĐşŖāóÞĖ
2ÇýłāŖŖİ
Þł Cşņ6ŖCý ņŖCĐĐÞĖÔÞ;ěĊĊÞů»CĊĀ
ĊÞł ěşŖÞŖÞ ņāÇý āĐ�āĖ»ĊāÇĉ Cşì ņÞāĖÞ ņÞŮşÞĊĊÞ
&łāÞĖŖāÞłşĖó CĊņ ĻķşÞÞłļİ 
CĐāŖ ŭěĊĊÞ Þł
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�"����c ���là�Y�Ï�lOl�
"%0��4³ "CŮ  CĖó Ĭ�
"şŖŖÞłņŖCÔŖĭ
ýCŖ āĖ "ěņĉCş ÔāÞ ųŭÞāŖÞ �"Ā�ěĊÔĐÞĀ
ÔCāĊĊÞ āĐ 2ŖěôÞĖ āĖ ÔÞł �ĊCņņÞ »āņ ŊŘ ĉó
ìŢł ÔāÞ ÔÞşŖņÇýÞĖ �ÞŭāÇýŖýÞ»Þł óÞŭěĖĀ
ĖÞĖİ
āÞ �łÞşÔÞ Ţ»Þł ÔÞĖ ółĞôŖÞĖ �łìěĊó
ņÞāĖÞł �CłłāÞłÞ ĉCĖĖŖÞ »Þā ÔÞĐ ŝãĀ�HýłāĀ
óÞĖ ĉÞāĖÞ �łÞĖųÞĖİ Ļ�Çý óÞĖāÞôÞ ĈÞŖųŖ ÔÞĖ
"ěĐÞĖŖ şĖÔ »āĖ ņşĪÞł ņŖěĊųÑ ÔCņņ āÇý Þņ
ŖCŖņHÇýĊāÇý ųş ÞāĖÞł "ÞÔCāĊĊÞ óÞņÇýCììŖ
ýC»ÞļÑ ņCóŖÞ  CĖóİ ĬņāÔĭ

�AY�l��AØy AO�lÆA�Ï
%0���³ �ĖóÞņāÇýŖņ ņŖÞāóÞĖÔÞł 
ěłěĖCĀ
#ÞşāĖìÞĉŖāěĖÞĖ ýCŖ ÔāÞ 1ÞóāÞłşĖó ÔÞł
ĈCĪCĖāņÇýÞĖ /łHìÞĉŖşł &ņCĉC ÔÞĖ ěĊůĐĀ
ĪāņÇýÞĖ �CÇĉÞĊĊCşì ÔşłÇý ÔāÞ óÞņCĐŖÞ
1ÞóāěĖ C»óÞņCóŖİ 
āÞ ĞłŖĊāÇýÞ 	ÞýĞłÔÞ
ýCŖŖÞ ųşĖHÇýņŖ Ėşł ÞāĖÞ �»ņCóÞ ìŢł ÔāÞ
óĊÞāÇýĖCĐāóÞ "āĊĊāěĖÞĖĐÞŖłěĪěĊÞ şĖÔ
/łHìÞĉŖşłýCşĪŖņŖCÔŖ óÞĪĊCĖŖİ ĬÔĪCĭ

?àl�ÏlÃ 0�l� �� �ØÃ����
�� ��/<³ 
āÞ ÔÞşŖņÇýÞĖ 
şłĊÞł ýC»ÞĖ
»Þā ÔÞł <" āĐ ĉCĖCÔāņÇýÞĖ 
CĊóCłů ÔÞĖ
ųŭÞāŖÞĖ 2āÞó óÞìÞāÞłŖİ �Đ CÇýŖÞĖ 2ĪāÞĊ
ņÞŖųŖÞ ņāÇý ÔāÞ "CĖĖņÇýCìŖ şĐ ÔÞĖ ÞłņŖ ŝĢ
�CýłÞ CĊŖÞĖ 2ĉāĪ 2āŮŖÞĖ 4ěŖųÞĉ Ĭ1CņŖCŖŖĭ
ĐāŖ ãÐŋ óÞóÞĖ 
HĖÞĐCłĉ ÔşłÇýİ 
āÞ ÔāĀ
łÞĉŖÞ &ĊůĐĪāCĀ0şCĊāìāĉCŖāěĖ āņŖ ŖłěŖųÔÞĐ
āĖ ŭÞāŖÞł �ÞłĖÞİ #şł ÔāÞ ÞłņŖÞĖ ņÞÇýņ
4ÞCĐņ ÔÞņ Cşì Ģñ "CĖĖņÇýCìŖÞĖ CşìóÞĀ
ņŖěÇĉŖÞĖ �ÞĊÔÞņ ķşCĊāìāųāÞłÞĖ ņāÇý ÔāłÞĉŖ
ìŢł /ÞĉāĖó ŝŵŝŝİ ĬņāÔĭ
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Þł »ÞĊóāņÇýÞ �şô»CĊĊņŖCł
�ÞŬāĖ 
Þ 	łşůĖÞ ýCŖ ņÞāĖÞĖ ;ÞłŖłCó »ÞāĐ
ÞĖóĊāņÇýÞĖ 4C»ÞĊĊÞĖìŢýłÞł "CĖÇýÞņŖÞł

āŖů ĊCĖóìłāņŖāó ŬÞłĊHĖóÞłŖİ 
Þł ŝė �CýłÞ
CĊŖÞ 2ĪāÞĊĐCÇýÞł şĖŖÞłņÇýłāÞ» CĐ"āŖŖĀ
ŭěÇý ÞāĖÞĖ »āņ ŝŵŝï óŢĊŖāóÞĖ �ěĖŖłCĉŖ
»Þā ÔÞĖ 
āŖāųÞĖņİ 2ÞāĖ »āņýÞłāóÞł ;ÞłŖłCó
ŭHłÞ āĐ 2ěĐĐÞł ŝŵŝŘ CşņóÞĊCşìÞĖİ Ļ�Çý
ĉĞĖĖŖÞ ĖāÇýŖ óĊŢÇĉĊāÇýÞł ņÞāĖļÑ ņCóŖÞ 
Þ
	łşůĖÞ ĖCÇý ÔÞł 6ĖŖÞłņÇýłāìŖ Cşì ÔÞł
<Þ»ņāŖÞ ÔÞņ ņÞÇýņĐCĊāóÞĖ ÞĖóĊāņÇýÞĖ
"ÞāņŖÞłņÐ Ļ2ÞāŖ āÇý ŝŵĢï ųş 
āŖů óÞŭÞÇýĀ
ņÞĊŖ »āĖÑ ýC»Þ āÇý ĐāÇý āĐĐÞł ŭāÞ ųş
�CşņÞ óÞìŢýĊŖİļ ĬņāÔĭ

0Y�AY��A�� yE��Ï æØÃÛY�
�/"4� ��³ "CŮāĐāĊāCĖ 2ÇýCÇýĐCĖĖ ýCŖ
Cşì ÔÞł ÔłāŖŖÞĖ �ŖCĪĪÞ ÔÞł 	CņĉÞĖĊCĖÔĀ
1şĖÔìCýłŖ ŭěýĊ CĊĊÞ 
ýCĖÇÞĖ Cşì ÔÞĖ
�ÞņCĐŖņāÞó ÞāĖóÞ»ŢôŖİ 
Þł 1CÔĪłěìā ŬěĐ
4ÞCĐ 	ěłCĀ�CĖņółěýÞ ņÇýCììŖÞ Þņ »Þā ÔÞł
	ÞłóCĖĉşĖìŖ āĖ �łĐşCĊÔÞ CĐ"āŖŖŭěÇý
ĖāÇýŖ şĖŖÞł ÔāÞ 4ěĪ 4ÞĖ şĖÔ ìāÞĊ āĖ ÔÞł
�ÞņCĐŖŭÞłŖşĖó Cşì ÔÞĖ ųÞýĖŖÞĖ 1CĖó
ųşłŢÇĉİ 
Þł ņĊěŭÞĖāņÇýÞ 4ěşłĀ2āÞóÞł
4CÔÞĈ /ěóCÇCł óÞŭCĖĖ ÔāÞ �ŖCĪĪÞ Ŭěł
ņÞāĖÞĐ  CĖÔņĐCĖĖ şĖÔ �ÞņCĐŖìŢýłÞĖĀ
ÔÞĖ /łāĐěų 1ěóĊāÇİ 2ÇýCÇýĐCĖĖ ĊāÞóŖ
ĖCÇý ÔÞł �HĊìŖÞ ÔÞł 1şĖÔìCýłŖ ĢÐŵė "āĀ
ĖşŖÞĖ ýāĖŖÞł 1ěóĊāÇİ ĬÔĪCĭ

40�ÍßlÃà�ÃÃl�Í��ÏÍ
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yÛÃÍ-l����ÍÖèÖÖ
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y���Ï clÃ /ÛY�å�l�lÃ³


�/ �#Ì:�0��#�2%#³ &ĊůĐĪāCŝŵŝŝěýĖÞ
ÔāÞ 62�ĸ �āĖ �CşÇý �CĊŖÞł �łāÞó »Þā ÔÞĖ
<āĖŖÞłņĪāÞĊÞĖ āĖ /ÞĉāĖóĸ &ÔÞł CĊĊÞņ Ėşł
ýÞāôÞ şìŖĸ
āÞ;ÞłÞāĖāóŖÞĖ2ŖCCŖÞĖýC»ÞĖ
ĐāŖ �şôÞłşĖóÞĖ Ţ»Þł ÞāĖÞĖ ĐĞóĊāÇýÞĖ
	ěůĉěŖŖ ÔÞņ "ÞóCÞŬÞĖŖņ ;ÞłŭāłłşĖó CşņĀ
óÞĊĞņŖÑ ÔÞł ÇýāĖÞņāņÇýÞ �CņŖóÞ»Þł łÞCóāÞłĀ
ŖÞ ņŖāĖĉņCşÞł şĖÔ ŬÞłĐşŖÞŖÞ ĪěĊāŖāņÇýÞ
"ěŖāŬÞ æ ÔCĖĖ ìěĊóŖÞ ÔÞł 1ŢÇĉųāÞýÞłİ 
āÞ
ÞŮĪĊěņāŬÞ �ÞĐÞĖóÞĊCóÞ łşĖÔ şĐ ÔāÞ şĐĀ
ņŖłāŖŖÞĖÞĖ 2ĪāÞĊÞ āĐ 1ÞāÇý ÔÞł "āŖŖÞ óā»Ŗ
1HŖņÞĊ Cşìİ
�Đ �ĖÔÞ ņÞāĖÞņ /łÞņņÞ»łāÞìāĖóņ »ÞņŖHĀ

ŖāóŖÞ 2ĪłÞÇýÞł #ÞÔ /łāÇÞ ŬěĐ 62Ā�şôÞĖĀ
ĐāĖāņŖÞłāşĐÑ CşìółşĖÔ ÔÞł "ÞĖņÇýÞĖĀ
łÞÇýŖņŬÞłĊÞŖųşĖóÞĖ āĖ 
ýāĖC óÞĐÞāĖņCĐ
ĐāŖ CĖÔÞłÞĖ #CŖāěĖÞĖ Ţ»Þł ÞāĖ �ÞłĖ»ĊÞāĀ
»ÞĖ ŬěĖ ÔÞĖ 2ĪāÞĊÞĖ Ĭñİ »āņ ŝŵİ �Þ»łşCłĭ
ĖCÇýÔÞĖĉÞĖųşŭěĊĊÞĖİ�ņÔCşÞłŖÞĉÞāĖÞŝñ
2ŖşĖÔÞĖ»āņ ųşł�ĖŖŭěłŖ Cşņ/ÞĉāĖóİ

Cņ ÇýāĖÞņāņÇýÞ �şôÞĖĐāĖāņŖÞłāşĐ ĊāÞô

CĐ"āŖŖŭěÇýĐāŖŖÞāĊÞĖÑ ĻÔCņņ Þņ óÞóÞĖ ÔāÞ
&ĊůĐĪāņÇýÞ 
ýCłŖC óÞýŖÑ ÔÞĖ 2ĪěłŖ ųş
ĪěĊāŖāņāÞłÞĖļİ �ĊÞāÇýųÞāŖāó ņCóŖÞ 2ĪłÞÇýÞł
AýCě  āĈāCĖÑ ÔāÞ �ĐÞłāĉCĖÞł ýHŖŖÞĖ āýłÞ
�şņņCóÞĖ ņĪHŖÞł ÞłĊHşŖÞłŖ şĖÔ ĉĊCłóÞĀ
ĐCÇýŖÑ ÔCņņ ņāÞ ĉÞāĖÞĖ 	ěůĉěŖŖ CĖņŖłÞ»ÞĖİ
�ýĖĊāÇý ìěłĐşĊāÞłŖÞ Þņ ÔCņ 62Ā�şôÞĖĐāĀ
ĖāņŖÞłāşĐ āĖ ÞāĖÞĐ 2ŖCŖÞĐÞĖŖ CĖ ÔÞĖ 4;Ā
2ÞĖÔÞł 
#	
İ
ěÇý āņŖ ÔāÞ �ĖóÞĊÞóÞĖýÞāŖ
ÔCĐāŖ ŬěĐ4āņÇýĸ
�Ė ÔÞĖ 62� ŭCłÞĖ ųşĊÞŖųŖ Cşņ ÔÞł /ěĊāĀ

Ŗāĉ 1şìÞ ĖCÇý ÞāĖÞĐ 	ěůĉěŖŖ ĊCşŖ óÞŭěłĀ
ÔÞĖİ�āĖÞ�łşĪĪÞ ŬěĖ ņāÞ»ÞĖ łÞĪş»ĊāĉCĖāĀ
ņÇýÞĖ 2ÞĖCŖěłÞĖ »łCÇýŖÞ ÞāĖÞ 1ÞņěĊşŖāěĖ
ųşĐ �ĖŖųşó ÔÞł <āĖŖÞłņĪāÞĊÞ /ÞĉāĖóņ āĖ
ÔÞĖ 62Ā2ÞĖCŖ ÞāĖÑ ųşÔÞĐ ìěłÔÞłŖÞĖ āĐ
�Þ»łşCł Ģãŵ "ÞĖņÇýÞĖłÞÇýŖņěłóCĖāņCŖāěĀ
ĖÞĖ ÔāÞ 1ÞóāÞłşĖóÞĖ ŭÞĊŖŭÞāŖ ųşĐ 	ěůĀ
ĉěŖŖ Cşìİ	ÞņěĖÔÞłņ ÔāÞ ;ÞłìěĊóşĖó ÔÞł6āĀ
óşłÞĖÑ ÞāĖÞł ĐşņĊāĐāņÇýÞĖ "āĖÔÞłýÞāŖÑ āĖ
ÔÞł 1ÞóāěĖ =āĖĈāCĖó ŭCł āĐĐÞł ŭāÞÔÞł
�ĖĊCņņ ìŢł 	ěůĉěŖŖĀ�ěłÔÞłşĖóÞĖİ /łāÇÞ
ņĪłCÇý āĐ �CĊĊ =āĖĈāCĖó ŬěĖ �ÞĖěųāÔİ �ł
»ÞŖěĖŖÞ C»Þł CşÇýÑ ÔCņņ ÞāĖ óÞĐÞāĖņCĐÞņ
;ěłóÞýÞĖĐāŖ;Þł»ŢĖÔÞŖÞĖĻĐÞýł�āĖìĊşņņ
Cşì /ÞĉāĖóļ ýC»Þ CĊņ ÞāĖ �ĊĊÞāĖóCĖó ÔÞł
62�İ ĬņāÔĭ

ĖāÇýŖ ņCóÞĖÑ ÔCņņ Þł ņÇýŭşĊ ņÞāÑ şĖÔ CşÇý
ĖāÇýŖÑ ÔCņņ Þł ýÞŖÞłě ņÞāİ Ļ0şÞÞł ųş ņÞāĖ »ÞĀ
ÔÞşŖÞŖ ìŢł ĐāÇýÑ ěììÞĖ ųş ņÞāĖļÑ ņCóŖÞ ÔÞł
 ÞāņŖşĖóņŖłHóÞłÑ ÔÞł ìłěý āņŖÑ āĖ 	ÞłĊāĖ ųş ĊÞĀ
»ÞĖ æ ÞāĖÞł Ţ»ÞłŭāÞóÞĖÔěììÞĖÞĖ�łěôņŖCÔŖİ
2ÞāĖÞł �ÞĖÞłCŖāěĖ ŖłCşŖ /CŖÇý ěýĖÞýāĖ

ÞāĖÞ ÞĖŖņÇýÞāÔÞĖÔÞ1ěĊĊÞ āĖÔÞł
Þ»CŖŖÞŢ»Þł
ņÞŮşÞĊĊÞ 2ÞĊ»ņŖ»ÞņŖāĐĐşĖó ųşÑ Þł ÔÞĖĉŖ ÔC
CĖ ÔāÞ AşĉşĖìŖİĻ<āł ýC»ÞĖ ÔāÞ 2ŖāĐĐÞÑşĖÔ
ŭāł ĉĞĖĖÞĖ ÔāÞ �ěĖŖłěĊĊÞ óÞŭāĖĖÞĖİ <ÞĖĖ
"ÞĖņÇýÞĖĖāÇýŖ ìCāł»ÞýCĖÔÞĊŖŭÞłÔÞĖÑÔCĖĖ
ýC»ÞĖŭāł ÔāÞ"CÇýŖÑşĖņ�ÞýĞł ųşŬÞłņÇýCìĀ
ìÞĖİ �Çý ņÞĊ»ņŖ ŬÞłņşÇýÞÑ ÞāĖ /āěĖāÞł ÔÞņ �şĀ
ŖÞĖųşņÞāĖļÑņCóŖÔÞł62Ā#CŖāěĖCĊņĪāÞĊÞłĐāŖ
ìÞņŖÞł 2ŖāĐĐÞİ

/CŖÇý ŭŢĖņÇýŖ ņāÇýÑ ÔCņņ ņāÇý ÔÞł 2ĪěłŖ
CşÇý ŬěĖ ÞāĖÞĐ 	āĊÔ Ţ»ÞłņŖÞāóÞłŖÞł "HĖĖĀ
ĊāÇýĉÞāŖ ĊĞņÞĖĉCĖĖİĻ
āÞ ĈŢĖóÞłÞ�ÞĖÞłCŖāěĖ
ĐCÇýŖĐāłÔCŬāÞĊ"şŖİ2āÞŬÞłņÞŖųŖ ņāÇý āĖÔāÞ
 CóÞ āýłÞņ �ÞóÞĖŢ»Þłņ şĖÔ āĖŖÞłCóāÞłŖ ŬāÞĊ
ņŖHłĉÞł CĊņ CĖÔÞłÞ �ÞĖÞłCŖāěĖÞĖ ĐāŖ CĖÔÞĀ
łÞĖ �şĊŖşłÞĖļÑ ņCóŖ /CŖÇýÑ ÔÞł ņÞāŖ ŝŵĢã āĖ
	ÞłĊāĖ ņĪāÞĊŖşĖÔņÞāĖÞĖ;ÞłŖłCó»āņŝŵŝñŬÞłĀ
ĊHĖóÞłŖ ýCŖİ 
Cņ āņŖ şĖóÞŭĞýĖĊāÇý ĊCĖóÞ ìŢł
ÞāĖÞĖ ;ěĊĊÞů»CĊĊÞłİ 
ěÇý āĐ ŖěĊÞłCĖŖÞĖ 	ÞłĀ
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